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AVTAL OM SAMVERKAN

INOM MASSA- OCH PAPPERSINDUSTRIN

med riktlinjer omfattande Arbetsmilj6 och arbetsorganisation
- Foretagshalsovad - Jamstalldhet - K ompetensutveckling-
/utbildning - For slagsver ksamhet - Partsroller och samverkan
- Arbetstagar konsult samt Fackligt kontaktarbete

Mellan Sveriges Skogsindustriférbund (SSIF) aena sidan samt Svenska Pappers-
industriarbetareférbundet (Pappers), Svenska I ndustritjanstemannaf érbundet (SIF),
LEDARNA och Sveriges Civilingenj6rsforbund (CF) dandra sidan har tréffats avtal
om riktlinjer inom massa- och pappersindustrin enligt foljande:

I MALSATTNING

Parternas masattning med avtalet &r att det skall framja utvecklingen och effekti-
viseringen av foretagen jamsides med skapandet av stimulerande och utvecklande
arbetsuppgifter i en trygg och séker arbetsmiljo.

Bakgrund och forutsattningar

Avtaet tar sin utgangspunkt i innehdlet i medbestammandel agen, arbetsmiljolagen
och jamstalldhetslagen. Avtalet inskranker inte réttigheter och skyldigheter enligt
dessalagar.

Utformning av lokala avtal med utgangspunkt fran riktlinjernai detta avtal forutsétts
gesformen av lokala 6verenskommelser, vilkai férekommande fall géller med tre
ménaders Omsesidig uppsagningstid sdvida de |okala parternainte enas om annat.

Avtalet & utformat med utgangspunkt frén de samarbetsformer som under lang tid
vuxit fram inom branschen och de synpunkter som i olika sasmmanhang forts fram
fran lokalaforetradare. Enligt den grundléggande tanken skall avtalet tjana som
vagledning rérande forbundens syn pasamarbetet inom berérda omralen. Med



hansyn till forhdlandenai enskildaforetag ar det rimligt att raknamed variationer i
detaljutformningen av de lokala avtaen.

Il ALLMANNA UTGANGSPUNKTER

God arbetsmiljo och en arbetsorganisation som erbjuder mojligheter till personlig
utveckling och 6kat ansvar innebar betydel sefull stimulans for utvecklingen i
foretagen. Sunda och sékra arbetsplatser samt meningsfulla och utvecklande
arbeten skapar béttre arbetsforhdlanden for de anstallda med minskad fréavaro,
Okad produktivitet och forbéttrad kvalitet som fdljd.

Modernt utformad foretagshal sovad som en integrerad del i foretagens verksamhet
ar ett viktigt inslag i det lokala arbetsmiljoarbetet och vasentlig for arbetet med
rehabilitering i olikaformer.

Eftersom utvecklingen av foretagen i ett foranderligt samhélle forutsatter syste-
matisk kompetensutveckling hos personalen - genom utbildning och paannat sétt -
har parterna utformat ett sarskilt avsnitt av riktlinjerna for att betona dessa fragor.

Jamstélldhetsaspekten framhals paflera stallen i de olikariktlinjerna. Parterna har
hérutéver valt att sammanféra ett antal grundlggande fréagestaliningar i ett sérskilt
avsnitt.

Ett avsnitt, som delvis skiljer sig frén de 6vriga, utgor riktlinjer for samverkan
mellan de lokala parternai fragor som berors av detta avtal. Avsnittet & utformat
med sikte paatt ge vagledning & de lokala parternavid deras arbete med lokala
samverkansregler samtidigt som hénsyn till skildaforutsattningar i olikaféretag
betonas. En genomgaende tanke &r att samverkanssystemen skall knytas sanéra
foretagens linjefunktioner och beslutscentra som maojligt for att integreras paett
naturligt sétt i den ordinarie verksamheten.

Eftersom foretagen inbordes arbetar med skilda forutséattningar och dessutom ar
uppbyggdai olika beslutsstrukturer, & det vasentligt att inflytandereglerna salangt
som mdjligt anpassas till forhdlandenai respektive foretag. Dettagéller i hdg grad
ocksafrayor om samverkan mellan foretag och arbetsstéllen inom koncerner.

De olikariktlinjerna har utformats utifrén parternas gemensamma uppfattning, att
arbetet i foretagen skall préglas av samverkan i naturliga och smidigaformer mellan
foretagets utsedda chefer paolika nivaer och de anstéllda och deras valda
representanter.

Parterna & vidare ense om betydelsen av att uppkommande fragor behandlas sdnédra
dem som berérs av besluten som mgjligt. Detta forutsétter ett decentraliserat



besl utsfattande med del egerade befogenheter inom s&va foretagen som de fackliga
organisationerna.

For att samverkansarbetet skall varatrovéardigt och meningsfullt & det ocksaviktigt
att erforderlig sakkunskap finns representerad i de grupper dér de aktuellafrayorna
behandlas. Detta ar sarskilt angeléaget i defall daolikatyper av projekt diskuteras.

[l RIKTLINJER

A. Arbetsmilj6 och arbetsorganisation

Allméant

Forbunden vill med detta avtal ge uttryck for att utveckling av god arbetsmilj6 och
arbetsorganisation ar av gemensamt intresse. Hari ligger ocksaatt arbetsplatser,
arbetsmetoder, arbetsorganisation och arbetsforhdlanden i 6vrigt ordnas saatt de
lampar sig for bade kvinnor och mén. Engagerade och delaktiga medarbetare & en
viktig forutsdttning for bra arbetsklimat, arbetsmilj6 och kvalitet i verksamheten.

Forbunden &r eniga om att det enskilda foretagets behov av dgarder méte vara
styrande for i vilkaformer arbetsmiljGarbetet skall bedrivas. De lokala parterna har
déarvid att beakta de regler om det |okala arbetsmiljéarbetet som finnsi
arbetsmiljdlagstiftningen och Arbetarskyddsstyrel sens foreskrifter i 6vrigt.
Arbetsmiljofragornaingd som en naturlig del i den |6pande verksamheten som
inkluderar sdval teknik, personal, ekonomi som organisationsfragor. Aven fore-
tagets yttre miljofragor har ofta ett sinara samband med arbetsmiljon att de an-
stélldas engagemang och synpunkter ar av stor vikt. Det & angeléget att erfaren-
heter frén rehabiliterings- och anpassningsverksamheten beaktasi det forebyggande
arbetsmiljGarbetet.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljarbetet skall inordnasi foretagens ordinarie verksamhet. Detta framga
av arbetsmiljolagen déar ocksaarbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon kraftigt
markeras. Den skarptalagstiftningen innebér bl a skyldigheter for arbetsgivaren att
| form av internkontroll systematiskt planera, leda och kontrollera arbetsmilj6-
arbetet i foretaget samt att upprétta handlingsplaner for verksamheten.

Eftersom arbetsmiljoarbetet inga i arbetsgivarens totalansvar for hela verksam-
heten &r det viktigt att arbetsgivarens foretradare paolika nivéer i foretaget har
tillrackliga befogenheter och erforderlig kompetens for att fyllasin del av det
samlade arbetsgivaransvaret.



Det & ocksaviktigt att arbetsmiljoarbetet utformas med utgangspunkt fran den
enskilda arbetsplatsens sarskilda behov och darmed inordnasi kvalitetsutvecklingen
avseende bl arutiner, organisation och ansvarsfordelning i produktionen.

Arbetsgivaren och dennes foretr&dare skall i det lokala miljGarbetet sasmverka med
de fackliga foretradare som utsetts att pavarje nivaforetrada de anstélldai skydds-
och sakerhetsfragor. Aktiva och kunniga medarbetare samt skyddsombud och
skyddskommitté utgor ett vardefullt stéd for arbetsgivaren i det lokala
arbetsmiljGarbetet.

M edarbetarnas engagemang och kunskap mdte tastillvarafor att ett bra resultat
skall uppnds. Mgjlighet till 6kat ansvar och utveckling i det egna arbetet - inte minst
genom en andamdsenlig personalpolitik - & darvid viktigainslag.
Arbetsorganisation
Arbetsorganisationen maste fortl6pande utvecklas paal la nivar for att okafore-
tagets styrka och kompetens och darigenom bidratill trygghet och syssel séttning.
Utveckling av arbetsorganisationen skapar ocksamdjligheter att béttre tillvarata de
anstélldas erfarenheter och kunskaper. Arbeten, ledningsformer och styrsystem
som &r stimulerande och engagerande for de anstallda skall darvid efterstrévas.
En val utvecklad arbetsorganisation som tar hansyn till manniskors olika forut-
séttningar och behov é&r ett viktigt medel att férebygga skadliga belastningar och
annan skadlig inverkan i arbetet. Dettafréamjas av ett ledarskap med chefer som har
ett tydligt ansvar for en sund och séker arbetsmiljoé och som tar ansvar for
medarbetarnas utveckling, delaktighet och méjligheter till paverkan.
Behoven sasmmanfattas i foljande punkter

att arbetet & meningsfullt och ger majligheter till variation

att arbetet ger mojlighet att paverka den egna arbetssituationen

att arbetet ger mojlighet till personlig utveckling

att arbetet organiseras saatt det ger forutséttningar for jamstalldhet mellan
kénen

att det ga att 6verblicka den egnainsatsens bidrag till resultatet/slutprodukten

att arbetet utformas med balans mellan befogenheter och ansvar



att arbetet organi seras saatt man skapar goda kommunikationer mellan man-
niskor och ett dppet utvecklande klimat.

Aktiv rehabilitering

Arbetsgivaren skall enligt AML haen palampligt sétt organiserad anpassnings- och
rehabiliteringsverksamhet paarbetsstéllet. For att uppfylla detta rehabilite-
ringsansvar erfordras att féretagen avsétter nbdvandiga resurser och att |amplig
kompetens finnstillganglig.

Arbetsgivarens ansvar enligt AFL omfattar sidlana dgérder som syftar till att den
anstallde skall kunna dergai arbete paarbetsstallet.

Behovet av rehabilitering skall i forsta hand tillgodosesi linjeorgani sationen som
en integrerad del av verksamheten. Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksam-
heten skall organiseras satt den kan ske i samarbete med de enskilda arbetstagare
som berdrs av agarderna samt med deras foretrédare i arbetsmiljofragor. Om sa
anses erforderligt inréttas en sarskild anpassnings- och rehabiliteringsgrupp pa
arbetsstéllet.

B. Foretagshalsovad (FHV)

For etagshalsova densroll och uppgifter

Parterna & dverens om att foéretagshal sovaden utgor en nddvandig och
gavklar resursfor foretagen och dess anstélldai arbetet med att utforma
andamdsenliga och sakra arbetsmiljder. Foretagshalsovaden & ocksaen
mycket viktig resursi utbyggnaden av rehabiliteringsarbetet, som enligt
gdllande lagstiftning forutsatts ske i samverkan mellan arbetsgivaren,
arbetstagaren och forsakringskassan. Det & darfor naturligt att arbetsgivaren
sa@om ansvarig huvudman utnyttjar foretagsha sovaden i det lokala arbets-
miljOarbetet.

Mdsattningen &r att foretagshél sovaden utifrén ett helhetsperspektiv skall
syssla med forebyggande halsovad, viss sjukvad och rehabiliteringsverk-
samhet - med beaktande av medicinska, tekniska och psykosocial a aspekter.

Verksamhetens utformning

Parterna konstaterar att behoven av foretagshé sovad inom branschen skiftar
mellan olika foretag. Dettagéller svdl behovens omfattning som inriktning.
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Det & darfor viktigt att foretagen och deras anstéllda ges mojligheter att
erhdlaen foretagshal sovad som & anpassad till behoven i varje foretag.
Utformningen av foretagshé sovaden behdver darfor ske med stor flexibilitet
for att motsvara olika krav och behov.

Anmaérkning

Med tanke paatt arbetsgivarens - och darmed linjechefernas- ansvar for
arbetsmiljo- och sakerhetsfragor markerats starkare, finns det skal att i
riktlinjerna precisera gransdragningen mellan den tekniska foretagshal so-
vadens uppgifter i egenskap av stodresursi foretaget och vad som faller
palinjeansvariga chefer inom ramen for ett med produktionen integrerat
arbetsmiljdarbete.

Gemensam kommentar till avtalet om riktlinjer r 6rande for etagshél so-
vaden

Inledning

Parternavill understryka vikten av att en andamdsenligt fungerande foretags-
ha sovad utformasi foretagen.

Med hansyn till den nya situation som uppkommit for foretagsha sovaden
genom forandrade forutséttningar till foljd av ny lagstiftning och andrade
regler for statshidrag har parternafunnit det angelaget att tréffa ett nytt avtal
om riktlinjer rérande foretagshal sovaden inom massa och pappersindustrin
som &r béttre anpassat till den nyatidens krav.

Ansvaret for foretagshalsova den

Parterna ser foretagshal sovaden som en nddvandig och naturlig resurs for
foretagen och de anstélldai arbetet med att utforma andamdsenliga och sakra
arbetsmiljoer samt goda arbetsférhdlanden i 6vrigt.

Mot bakgrund av arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljofrayornai kombination
med arbetsgivarens forstarkta rehabiliteringsansvar ar det naturligt att arbets-
givaren & ansvarig for utformningen av foretagsha sovaden i det enskilda
fOretaget.

Parterna ser det som angel8get att ansvaret for foretagshal sovaden klargorsi
foretaget.
Utformningen av for etagshalsova den
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Parternavill betona att foretagsha sovaden &r en resurs for foretaget och
varje anstélld och som skall utformas lokalt i féretagen med sédan flexibilitet
att den motsvarar olika behov och krav i de enskilda foretagen. Flexibiliteten
kant ex avse vilken organisationsform man finner lampligast, d vs om man
skall arbeta med inbyggd foretagshalsovad, varaanduten till nggon
gemensamt &gd central eller kdpatjanster fran utomstéende producenter.
Samarbete inom branschen mellan foretag, som ligger néra varandra geogra-
fiskt, kan sakert ocksaovervagasi vissafall.

Det & ocksaviktigt att klargora en silan gransdragningsfraja som arbets- och
ansvarsfordel ning mellan foretagsha sovadens tekniska del och linjeansvariga
chefer inom ramen for ett med produktionen integrerat arbetsmilj6arbete.
Foretagshal sovadens uppgift &r att vara ett réalgivande expertstod till
linjeorgani sationen.

Eftersom arbetsmiljoarbetet - och som en del dérav féretagsha sovaden -
skall bedrivasi samverkan mellan arbetsgivaren och de anstéllda och deras
fackliga organisationer, bor fragor om praktiskt ansvar for samt utformning
och inriktning av foretagshalsovaden preciserasi de enskilda foretagen
genom riktlinjer, faststéllda efter vederbdrliga 6verlaggningar i skyddsorga-
nisationen (skyddskommittén eller dess motsvarighet). Det & naturligt att
sadanariktlinjer ges formen av lokala 6verenskommelser. Uppsta tvist i
foretagen om innehdlet i dessariktlinjer eller tolkning/tillampning av detta
avtal i ovrigt skall frgornaltsasi enlighet med den av parterna utformade
forhandlingsordningen. Om friggorna ga till av parternainrattad skiljenamnd
for avgorande, & beslut dar av bindande verkan for berdrda parter.

Uppgifter for foretagshalsovéa den

Parterna & Gverens om att foretagshé sovaden utifran ett hel hetsperspektiv
skall bedrivaforebyggande halsovad, viss jukvad och rehabilitering.

Helhetsperspektivet paarbetsmiljon omfattar ett med produktionen och admi-
nistrationen integrerat arbetsmiljdarbete som férutom fysiska och psykiska
aspekter &ven omfattar insatser vilkaframjar arbetets uppléggning och
organisation samt valbefinnande och trivsel for de anstéllda.

Foretagshal sovadens uppgifter ar bl a att - som rédgivande expertfunktion till
foretaget och de anstéllda

medverkatill att tafram underlag for de beslut som krévs for arbetsmilj6-
och anpassningsbeframjande samt rehabiliterande &garder i foretaget



folja de forhdlanden som kan p&verka de anstélldas hal sotillstand och
arbetsanpassning

ge ral samt medverkatill att andamdsenliga samt sunda och sakra arbets-
forhdlanden skapas, inte minst i samband med stérre férandringar i
foretaget. Harvid & det av vikt att foretagshal sovaden kan och ges
mojlighet att medverkai ett tidigt skede.

ta kontakt med Pappersindustrins Utvecklings- och Arbetsmiljoral (PUA) i
fragor av 6vergripande karaktar av gemensamt intresse nar det géller fore-
tagshéal sovadens utveckling och inriktning.

C. Jamstalldhet

Inledning

Det raler bristande jamstalldhet mellan kvinnor och mén i samhéllet, bl ainom
arbetdlivet. Parterna & ense om att kvinnor och mén skall ha lika méjligheter pa
arbetsmarknaden. Harigenom kan ocksaden nuvarande, ojamna fordel ningen mellan
kvinnor och mén i olika sysselséttningar andras. Dettaleder i sin tur till att
skillnader i genomsnittlig 6n for kvinnor och man kan férsvinna.

Parterna har den gemensamma uppfattningen att den bristande jamstélldheten
framst & en f6ljd av traditionella forestaliningar om kvinnors och méns olika
roller i arbetslivet, familjelivet och samhdllslivet. Parterna konstaterar att en 6kad
jamstalldhet mellan kvinnor och méan i mycket &r en frggaom forandring av atti-
tyder och understryker det ansvar som &ilar arbetsgivare, chefer och arbetskam-
rater att medverkatill att bryta de traditionella forestalIningarna om kdnsbestamda
yrkesroller, bl agenom att frdmja mdjligheterna att forena yrkesarbete och
foraldraskap. Detta arbete forsvaas av att konsférdomar ofta & omedvetna. Ett
viktigt led i jamstélldhetsarbetet méste darfor vara att sprida kunskap och skapa
opinion i frégan. Atgarder for jamstalldhet i foretagen bidrar ocksatill utveckling
mot 6kad jamstélldhet i samhéllet i dvrigt.
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M4 for jamstalldhet i arbetslivet

Parterna ar ense om att - férutom dei detta avtal tidigare angivna- viktigama for
ett fortl6pande och planméssigt jamstall dhetsarbete &r att kvinnor och méan skall ha
lika mgjligheter till anstélining, utbildning, befordran och utveckling i arbetet samt
att kvinnor och man skall halikalon for arbete av likavarde och aveni 6vrigt lika
anstallningsvillkor.

Kommentar

Sarbehandling som syftar till att uppnadessama skall med beaktande av vad
som angesi 16 och 17 88 Jamstalldhetslagen, inte betraktas som diskrimine-
rande.

Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivaren svarar for att ett aktivt jamstall dhetsarbete bedrivsi foretaget. Om-
fattning och inriktning av dgarderna anpassastill de |okala forhdlandena scssom
foretagets personal sasmmansattning, storlek, geografiska beldgenhet och ekono-
miska forutséttningar.

Parterna noterar att Jamstéalldhetslagens 88 6, 9a, 10 och 11 innebéar foljande:

Arbetsgivaren skall verka for att inte nayon arbetstagare utsatts for sexuellatra-
kasserier eller trakasserier pagrund av anmalan om konsdiskriminering.

Arbetsgivare, som vid senaste kalenderasskifte syssel satte minst tio anstallda, skall
aligen kartlagga forekomsten av 16neskillnader mellan kvinnor och mani skilda
typer av arbeten och for olika kategorier av arbetstagare. Resultatet av
kartlaggningen samt de &garder som denna motiverar skall 6versiktligt redovisasi
foretagets jamstalldhetsplan.

Vidare skall sdlan arbetsgivare upprétta en plan for sitt jamstalldhetsarbete. Planen
skall innehdla en 6versikt dver de dgarder som ar behovliga paarbetsplatsen for det
aktivajamstalldhetsarbetet. | planen skall det ocksaanges vilka av dessa dgarder
som arbetsgivaren avser att pdorjaeller genomfora under det kommande aet. |
efterfoljande &s plan skall det redovisas hur de planerade &gérderna har
genomforts.

Delokala parternas uppgifter
De lokala parternaskall bedriva ett planmassigt och mdinriktat arbete for jam-

stélldhet. | sidant syfte skall de gemensamt kartlagga foretaget fran jamstalld-
hetssynpunkt samt Gverlagga om vilka dgarder som skall vidtas. Arbetet bedrivsi de
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samverkansformer som utvecklats enligt detta avtal. Vid arbetet med dessa fragor
bor i forsta hand partsgemensamt material anvandas.

Arbetsgivaren och de lokal a fackliga organisationerna samverkar fortlépande for att
uppnade uppstallda jamstalldhetsmaen.

Vidtagna jamstalldhetsdgarder skall regelbundet utvarderas.

Personalrekrytering

Arbetsbeskrivningar och kvalifikationskrav vid platsannonsering samt befattnings-
beskrivningar skall utformas paett konsneutralt sétt. K énsneutrala yrkesbe-
namningar efterstravas.

Om ojamn fordel ning rader mellan kvinnor och mén inom en viss yrkeskategori
eller befattning inom foretaget kan detta angesi platsannons samt det underrepre-
senterade konet séarskilt uppmanas soka tjansten (s k riktad annonsering).

Arbetsforhdlanden m m

En av forutsdttningarna for konsneutral personalrekrytering ar att arbetsplatser,
arbetsmetoder och arbetsférhdlandenai dvrigt utformas saatt de inte utgdr hinder
for att anstéllaman eller kvinnor.

Dettakan bl aske genom att det finns tillgéng till omkl&dnings- och hygien
utrymmen for badle kvinnor och mén samt att tekniska hjapmedel nér saerfordras
stallstill forfogande for att underl&tta arbetet.

M@jligheter bor skapastill arbetsbyte, arbetsrotation, vikariatstjanstgoring och
liknandei syfte att gorainbrytningar pabefattningsomralen som domineras av det
enakonet.

Arbetsledning

Det ar vasentligt att chefer har erforderlig information och utbildning i jamstalld-
hetsfragor och att ledarskapet utdvas saatt jamstalldhetsmden framjas.
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D. Kompetensutveckling/Utbildning

Allmant om kompetensutveckling

Foretagets situation karaktariseras av allt storre krav att snabbt kunnaanpassasig
till forandrade forutséttningar. For att kunna mota dessa forandringar krévs en pa
alanivar och alla befattningar och vid varje tidpunkt starkt motiverad, forand-
ringsbendgen, kreativ och yrkesskicklig arbetskraft. Forbunden vill darfor ge ut-
tryck for vikten av en genomténkt strategi och uppfoljning betraffande personalens
kompetensutveckling.

Foretagens arbete med kompetensutveckling &r kortfattat att fylla skillnaden mellan
den samlade kompetens som finns idag och den som behévs for framtiden enligt
foretagets affars-, teknologi - och organisationsstrategi. Framtida kompetensbehov
médste identifieras och brytas ned till individuella utvecklingsprogram dar
individernas behov av kompetens klargors och dgarder foresl&. Arbetet med
kompetensutveckling méte ske kontinuerligt dér varje chef ansvarar for sina
medarbetare och deras individuella kompetensutveckling. Incitament bor kopplas
till bale medarbetares och chefersroll i kompetensutvecklingen.

Strategi och program for kompetensutveckling méste vara kdnda och forankrade i
hela foretaget for att effekter skall uppstapaalla plan. Chefer och medarbetare
mdste veta vad som krévs av dem. Tid och resurser méte tilldelas for att mden med
individuella utvecklingsprogram skall n.

Utover den kompetens som kan behovartillforas foretaget utifrén innebéar kompe-
tensutveckling inom foretaget en 6verforing av kunskap mellan individer och
grupper, mellan erfarna och oerfarna, mellan personer med ny utbildning och
personer med dldre utbildning. Medlen for salan 6verforing kan varainternakurser,
fadderskap, mentorskap, systematiskt sammansatta |arande nétverk, arbetsrotation,
intern rekrytering, projektgrupper etc. Ett nyckelbegrepp ar va fungerande
utvecklingssamtal for bl akartlaggning av kompetensbehov, arbetsplanering och
inte minst dmsesidigt informations- och erfarenhetsutbyte.

Allmanna principer r6rande utbildning

Grundprincipen vid tillampningen av dessariktlinjer & att utbildning utgor ett
inslag i den anstalldes arbete och darmed regleras enligt kollektivavtalet eller annat
tillampligt regel system (fortroendemannal agen, arbetsmiljtlagen eller stu-
dieledighetsiagen).
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Som en allman rekommendation galler ocksaatt partsgemensamt framtaget
utbildningsmateria bor anvandas i forsta hand, garnai kombination med lokalt
framtaget material.

Uthildningsbehovet i foretaget bor bedémas aven fran jamstall dhetssynpunkt.

Vid rekrytering och utbildning skall mén och kvinnor erbjudas lika majligheter.
Riktade utbildningsinsatser i syfte att bryta en ojamn fordelning mellan kvinnor och
man i viss sysselséttning bor dock efterstravas.

Arbetsmiljo

Utbildning i arbetsmiljofragor ar viktig for att uppnaett effektivt och andamadsenligt
arbetsmilj6arbete. Utbildning skall gestill chefer med befogenheter att fatta beslut
i arbetsmiljofragor och representanter for de anstéllda som arbetar med
arbetsmiljofragor. De som fat saana uppdrag €eller befattningar, som innebér ansvar
for arbetsmiljofragor bor snarast genomgagrundl éggande utbildning.
Arbetsmiljouthildning skall ocksagestill 6vrigaanstdlldai man av behov. Harvid
skall sérskilt uppmérksammas nyanstélldas behov av information.

Det &r angel &get att berord personal har erforderliga kunskaper om

lagregler och foreskrifter

hélso- och olycksfallsrisker

regler fOr det |okala arbetsmiljdarbetet

foretagshal sovad, rehabiliterings- och anpassningsdgarder

Utbildning kan skei olikaformer. Lokal och verklighetsndra utbildning efter-
stravas. Utformning, innehdl, omfattning och tidplan preciserasi det enskilda
foretaget och efter dverlaggningar mellan de lokala parterna. Partsgemensamt
framtaget utbildningsmaterial bor i forsta hand anvandas.

Anmaérkning 1
Utbildningen omfattar grundutbildning och vidareutbildning. Normalt
beréknas 40 timmar behdvas for grundlaggande utbildning.

Anmaérkning 2
Avtalet inskranker inte parternas rétt att anordna egen arbetsmiljoutbildning,
t ex i form av sk funktionsutbildning eller utbildning om arbetsgivaransvaret.
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Ekonomi och teknik

Varje anstélld har en unik kunskap om den egna arbetsplatsen och dérmed mycket
storamojligheter att foreslaforbattringar till gagn for det samlade resultatet. Det ar
angel &get att alla kanner ansvar for ett effektivt utnyttjande av utrustning och
meaterial. En forutséttning for de anstélldas medverkan & information om planerade
insatser och uppfoljning.

De anstdllda ges information om foretagets ekonomiska utveckling i konkret och
l&ttillganglig form. Utbildning om foretagets och arbetsplatsens ekonomi och
aktuella problem kan bidratill foretagets utveckling. Salan utbildning bor aktivt
framjas.

Personal som ansvarar for inkop och planering av verksamheten skall informeras i
sarskild ordning.

Vid tekniska forandringar ar det viktigt att de anstéllda ges mojligheter till vida-
reutveckling av sinayrkeskunskaper. Foretaget tillhandahdler i sdgod tid som
mojligt utbildning for de nya arbetsuppgifterna som tekniken medfor. Salan ut-
bildning sker pafdretagets bekostnad och med of drandrade anstélInings- och
|6nefdrméner.

E. Forslagsverksamhet

Allman inriktning

Parterna & ense om att effektivitet, |0nsamhet och konkurrenskraft forutsétter en
sténdig utveckling inom allafunktioner och paallanivér i foretaget. Det ligger i
alapartersintresse att medverkatill ett sakreativt och utvecklande arbetsklimat
som mgjligt i foretaget.

Aven om storadelar av idéutvecklingen méste ske inom ramen for den ordinarie
organisationen och inom ramen fér ménga anstalldas arbetsuppgifter, ar det
dérutdver angel &get att alla anstéllda ges mdjlighet att komma med férslag som
utvecklar foretaget. M 6jlighet att medverka med idéer och forslag i foretagets
verksamhet har ocksastor betydelse fér den anstélldes egen utveckling. Darfor har
det i Samverkansavtal et betonats att tillvaratagande av medarbetarnas engagemang
och kunskap &r viktigainslag i utvecklingsarbetet. Allaanstédllda bor sdedes-
enskilt eller i grupp - stimuleras att aktivt deltai probleml dsningsarbetet i
foretaget.

Parterna & ense om att en aktiv forslagsverksamhet & en viktig del i arbetet att
utveckla foretagets verksamhet. Andamdasenliga organisations- och



18

ersattningsformer samt &garder som stimulerar de anstélldas intresse att medverka
med idéer och fordlag &r viktigainslag i en salan verksamhet.

Ford agsverksamheten &r ocksaen naturlig utveckling av samarbetet mellan
foretagsledning och anstéllda.

L okal tillampning

Mom 1

Om arbetsgivaren eller de fackliga organisationerna sabegér forhandlar de lokala
parterna om tillampning och anpassning av reglernai detta avtal till forhdlandenai
foretaget.

Kommentar

Lokala overenskommel ser om for slagsver ksamhet som redan finns och
som enligt de lokala parterna fungerar val kan behdlas och omdet ar
nodvandigt anpassas och utvecklas.

For s&dan anpassning galler de uppsagningsregler man lokalt ar enig om
eller om salana regler saknas en uppsagningstid av tre ménader.

Organisation och handlaggning

Forslagsverksamheten & en gemensam angel agenhet for foretagsledningen och de
lokala fackliga organisationerna. Lokal dverenskommelse bor tréffas om hur
Inldmning, registrering, bekraftel se, utredning och bedémning av férslag
organiseras. Harvid bor sarskild uppmérksamhet fastas vid att inldmnade férslag
behandlas skyndsamt.

Parterna &r 6verens om att behandling av forslag skall skei praktiskaoch
decentraliserade former och med hénsyn till lokalaforhdlanden. Déarvid bor
Samverkansavtal et utgora vagledning. Om forslagskommitté inréttas bor dennai
forsta hand svarafor samordning och policy. Den |6pande handl&ggningen av
forslagsarenden bor skei foretagets linjeorganisation genom samral mellan
ansvarig chef och forslagsstéllaren samt foretradare utsedd av lokal facklig
organisation.

Forslagsver ksamhetens omfattning
Mom 1

De anstéllda har rétt att [amnaforslag som avser forbéttring av arbetsorganisation,
arbetsmetoder, teknik, miljo, energihushdlning eller eljest framjar goda
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forhdlanden och jamstalldhet i arbetet. Flera forslagsstédllare kan lamnaforslag
gemensamt. Arbetsgivaren beslutar om forslag skall antastill genomférande.

Kommentar

Ett forslag skall ange dels att nggonting g& att forbattra, dels hur
forbattringen skall &tadkommas. Forslag skall innebéra nggot nytt
I det foreslagna sammanhanget.

Mom 2

Dettaavtal gédler g forslag som skall behandlas enligt lag om réit till arbetstagares
uppfinningar dller avtal pASAF/PTK -omralet om arbetstagares uppfinningar. Om
inom ramen for forslagsverksamheten arbetsgivaren mottar forslag som kan
bedémas vara patenterbar uppfinning skall arbetsgivaren iaktta sdlan varsamhet i
handlaggningen av &rendet att sekretessen kring uppfinningen bevaras.

Ersattningsprinciper

Mom 1

Lokal dverenskommelse bor tréffas avseende regler for beddmning av forslag och
tillampbara erséttningsprinciper. Traffas inte salan 6verenskommel se géller
nedansténde tabell.

Beloningsfaktorer med hansyn till for slagsstallar ens ar betsuppaqifter och
befogenheter.

Nedanstgende bel 6ningsfaktorer kan tillampas oberoende av sattet for
ber akning av bel 6ningens storlek, d v s forslag sdval med som utan
ber akningsbar vinst.

Ing& forslaget i arbetsuppgifterna? Beloningsfaktor

ja 0
Till storstadelen 0,25
B&le och 0,50
Till en vissddl 0,75
Nej 1,00
Mom 2

For forslag som arbetsgivaren utnyttjar beslutar denne efter samral med foretradare
utsedd av lokal facklig organisation om ersattning enligt ovanansténde regler samt
med iakttagande av 6vrigaregler i denna paragraf.
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For att forslag som ligger inom forslagsstéllarens befattningsomrale skall beréttiga
till erséttning fordras normalt att férslaget ligger ovanfér de kvalifikationskrav som
stéllsi forslagsstallarens arbete eller befattning. Vidare galler att forslagsstallaren
altid & beréttigad till erséttning nar ett forslag ligger helt utanfor
forslagsstallarens befattning.

| det fall ett forslag delvis faller utanfor ramen fOr det egna arbetet eller sarskilt
uppdrag bor jamkad ersattning utges enligt de principer som framga av mom. 1.

Kommentar

1. Parterna ar ense om att det ar angel aget att man i foretaget har en sa
positiv syn paforslagsverksamheten att flertalet anstéllda ser det som
meningsfullt att komma med forslag till forbattringar. Det faktum att
vissa anstéllda har till uppgift att utveckla idéer och |6sa problem
utesluter inte mojligheten for dematt faersattning for forslag, som
ligger utanfor det egna arbetet eller befattningen.

2. For forslag framtagna inom utvecklingsgrupper- for battringsgrupper/
kvalitetscirklar utges,med beaktande av fo6ljande faktorer, reducerad
ersattning.

Omstandigheter som bor beaktas vid bestammandet av
reduktionensstorlek & om forslaget tagits fram pagruppens eget
initiativ eller gj, kostnader for gruppens arbete, vilken hjalp foretaget
bidragit med vid framtagning av forslaget, i vilken grad forslaget faller
utanfor grupp-medlemmarnas egna arbetsuppgifter samt om
kompensation utges paannat sétt.

Mom 3

For forslag som faller helt inom ramen for det egna arbetet eller inom ramen for
sarskilt uppdrag utges normalt ingen erséttning.Exempel harpakan bland annat avse
arbete inom ramen for sarskilt utsedd projektgrupp med sarskilt uppréttad projekt-
och mabeskrivning.

Mom 4

For erséttningsberattigat forslag som ger en ekonomiskt berakningsbar resultat-
forbattring utges ersdttning enligt nedan raknat paett &s resultatforbattring efter
avdrag for avskrivningar och utvecklingskostnader (= nettoresultatforbéattring)
hanforligatill detta .

For att erhdlaen god réttvisa forslagsstallare emellan samt mellan forslags-
stéllaren och foretaget bor resultatforbéttringen, dar sikan ske, beréknas som ett
genomsnitt under en konjunkturcykel som omfattar de narmast foregande fem &en
fran det att forslaget lamnades in. Om sagj kan ske beraknas ersattningen pa
resultatforbéattringen forsta &et efter forslagets inforande.
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De lokala parterna bor tréffa dverenskommel se om principer for berékning av
erséttning. | avsaknad av silan 6verenskommel se skall foljande gélla.

Nettoresultatforbéttring upp till motsvarande 15 basbel opp ersétts
med 50% av nettoresultatforbattringen.

Om nettoresultatforbéttringen dverstiger 15 basbel opp utga erséttning med 15% av
nettoresul tatf orbéttringen darutver.

Erséttningsnormernai detta moment & hanforligatill férslag med bel 6ningsfaktor
1 enligt mom 1.

Kommentar

Om tillampningen av ovanstaende er sattningsregler med bel 6ningsfaktor 1
ger en ersattning 6ver stigande 100 basbel opp skall forhandlingar om
sarskild jamkning betr&ffande er sattning harutéver upptas.

Mom 5
For fordag vars ekonomiska varde inte kan beréknas bor skalig ersdttning utges,
baserad paforslagets praktiska véarde for foretaget och forsagsstallarens insats.

Kommentar

Omtabeller, skalor eller liknande hjalpmedel anvands for bedomning av
ett forslags praktiska varde f& dessa inte utformas sdatt er sattnings-
beloppets storlek i forvag maximeras.

Mom 6
Om arbetsgivaren avvisar ett forslag men andavid ett senaretillfalle inom tre &
beslutar att utnyttjaforslaget skall forslagsstallarens rétt till ersattning kvarsta

Mom 7

Forslagsstallaren har rétt att begara ompréwning av ersattning inom tvaa frén
ursprungligt beslut om salan ersattning om det i efterhand visar sig att denna har
beraknats pagrundval av antaganden som vasentligen avviker frén faktiska
forhdlanden.

Erséattning vid vidgad tillampning

Mom 1

Om ett fordag utnyttjas vid en annan driftsenhet inom foretag/koncern an den dar
forslagsstallaren ar anstalld och dettainte beakta s ndr ersattningen ursprungligen
faststalldes skall forslagsstallaren erhdla ytterligare erséttning enligt
ersdttningsprincipernai detta avtal.



Mom 2
For forslag som ger arbetsgivaren intakter fran anvandning utanfor
foretaget/koncernens egen verksamhet bor skalig erséttning utges.

F. Partsroller och samverkan

Den grundlaggande formen for behandling av uppkommande fréayor mellan parterna
paarbetsmarknaden &r férhandlingar. Bale MBL och géllande huvudavtal bygger pa
detta forhdlande. Begreppet forhandling utga ifran ett markerat partsforhdlande.
Parter med olikaintressen forsoker genom argumentering, kompromisser och
|ampligaintresseavvagningar nadverenskommel ser.

Dessariktlinjer utga ifran att ménga fragor i foretagen som parterna har att hantera
mestadels kan behandlasi former dér partsforhdlandet inte & lika markerat som i
forhandlingar. Tanken & att hanteringen av olika frégor skall bygga pasamverkan
kring grundléggande gemensamma intressen.

Riktlinjerna syftar ocksatill att de fackliga organisationerna pasatt som
Overenskommes lokalt gesinsyn i och inflytande Over foretagets ekonomiska
situation, planeringsbudget- och uppfdljningsarbete. Darigenom ges de

fackliga foretradarna paett tidigt stadium mojlighet att medverka med idéer
och forslag och dérigenom pdverka foretagets framtid. | detta sammanhang
finns ocksaanledning att framhdlade regler i 6 kap. AML som handlar om
skyddsombudens réttigheter, uppgifter och skyldigheter, varfor det ar viktigt
att de fackliga organisationerna klargor vilka av de fackliga foretrédarna som
ar utseddartill skyddsombud.

Anmaérkning

Om det paarbetsstallet finns mer an ett huvudskyddsombud och de lokala
arbetstagarorgani sationerna enas déarom utses ett av huvudskyddsombuden
att jamval fungera som samordnare av huvudskyddsombudens verksamhet.
V ederbdrande bendmnes i denna egenskap som arbetsstallets
huvudskyddsombud. | forekommande fall kan skyddskommittén eller dess
motsvarighet beslutaom att arbetsstéllets huvudskyddsombud utses
utanfor kretsen av huvudskyddsombud.

Foretags edningens framti dsbedomning forutsdttes inom samverkanssystemet
redovisas saatt de fackliga organi sationernai foretaget f& mojligheter att
gemensamt med foretagsledningen behandla och bedoma foretagets
marknadsutsikter, inkdpsverksamhet, konkurrenslége, produktutveckling och
produktionsutrustning samt de anstélldas trygghet och utveckling i arbetet.

En allméan utgangspunkt for avtalet &r att inflytande- och samverkansfrayorna skall
anpassas till de nivéer i foretagets organisation dar besluten fattas. Avtalet syftar till



att underlatta att frégor av skildaslag inte skall foras hdgre upp i foretagets
organisation an vad som & nodvandigt for ett smidigt och effektivt bes utsfattande.
Detta forutsétter ett decentraliserat besutsfattande inom sval foretagen som de
fackliga organisdionerna.

Samver kansfor mer

Samverkansformerna méste for att syftet med detta avtal skall uppnd knytas sanara
foretagets linjefunktion som majligt. Detta sker genom att det till linjen knyts
kontaktorgan paolika nivaer och att stréavan skall vara att behandla varje fraga paden
nivadar besluten fattas.

For att nadessa syften bor det vararimligt att i normalfallen utgaifran tre sam-
verkansnivar inom ramen for ett arbetsstélle: Dessa skulle kunna benamnas
arbetsplats, avdelning och arbetsstélle. Harutover finns regler for samverkan pa
koncernniva Inréttandet av samverkansformerna bor ske saatt det pavarje nivafinns
goda forutséttningar att behandla de olika typer av frajor som técks av detta avtal.

Anmaérkning

Med ar betsplatsnivaavses forstalinjens chefsnivg dvs det kompetensomrale
som faller inom befogenheterna for forsta linjens chefer. Avdel ningsnivén ar
den mellannivadar arbetsgivarens foretradare & en avdelningschef eller annan
chef pAmotsvarande niva Ar betsstallenivan ar den hogsta nivén padet lokala
planet. Den omfattar arbetsstéllet i dess helhet och arbetsgivarens foretradare
ar normalt platschef eller annan jamférbar chef.

Det & ocksdangelaget att sdval foretagets som de anstélldas foretradare har de
befogenheter och kunskaper som &r erforderliga for en god hantering av fragorna
utifran de forutsattningar som géller pavarje niva

Nedan redovisas forslag rorande utformning av samverkansfunktionerna paolika
nivéer. Det forutsattes att de lokala parterna enas om det antal ledamaéter som skall
ingdi samverkansorganen pade olika nivarna, varvid det bor efterstravas att den
sammanlagda kompetensen i gruppernatacker ett sabrett omréde som majligt.
Forbunden utga samtidigt ifrén att frégor om internkontroll och arbetsmilj6policy
omfattas av samverkansreglerna pasamtliga nivéer i foretaget.
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Samver kansnivar paett arbetsstalle
Arbetsplatsniva

| linje med tanken att samverkan skall etableras pade nivéer dar besluten fattas utga
avtalet fran att linjeanknuten samverkan primart etableras paforstalinjens chefsnivg
arbetsplatsgrupper.

Foretradare for parterna padenna nivaar forstalinjens chef och de av de fackliga
organi sationerna utsedda ombuden.

De |lokala parterna avgor vilka fragor som kan avgoras padenna samverkansnivasamt
hur de skall hanteras om oenighet uppsta. De narmare formernafor hur arbetet
skall bedrivas avgorsi samverkansgruppen (se nedan).

Som ett led i samverkan padenna nivautanfor det representativa systemet &r det
ocksavanligt att anordnas k arbetsplats- eller skiftlagstraffar, dar chefen och
dennes medarbetare ges mojligheter att diskuterafréagor av gemensamt intresse for
foretaget och de anstéllda paarbetspl atsen.

Avdelningsniva

Arbetsgivaren utser de chefer som har till uppgift att svarafér ssmverkan enligt
detta avtal paavdelningsniva De fackliga organisationerna utser de representanter
som skall ingéi de avdelningsgrupper som utgor samverkansorgan paavdel ningsniva

Former for avdel ningsgruppernas arbete avgors av dei gruppen ingande represen-
tanterna. | forekommande fall finns ocksamdjligheter att i samverkansgruppen
avgora vilken ssmmanséttning avdel ningsgrupperna skall ha, hur ofta de skall
sammantréda och vilka fragor de skall behandla.

Arbetsstalleniva

Den hogsta nivan for sasmverkan paarbetsstéllet &r arbetsstéllenivéan, vilken omfattar
arbetsstéllet i dess helhet. Den normalaformen fér samverkan padenna nivaar i
form av en samverkansgrupp med arbetsstallets chef som ordférande. | gruppen
ingd i normalfallet ordférandenai de avtal sbundna fackliga organisationernavid
arbetsstéllet.

Héarutover inga de som arbetsgivaren utser som foretagets representanter samt de
fackligaforetradare som de fackliga organisationerna utser.

Forbunden ser det som naturligt att samverkansgruppen ges en silan samman-
séttning att den ocksakan fungera som skyddskommitté med iakttagande av
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bestammelsernai AML. Till gruppen kan vid behov ocksaadjungeras deltagare med
sarskild kompetens for behandling av aktuellafrayor.

De lokala parterna enas om hur ofta samverkansgruppen skall ha ordinarie samman-
traden samt vilka amnen som regelbundet skall behandlas vid métena. De lokala
parterna bor ocksaenas om vilka rutiner som skall géllafér anmélan av 6vriga
fragor till métena samt hur Iéngt fore motet dagordning och material skall sandas ut.
For att samverkansgruppen skall uppnakontinuitet i sitt arbete & forbunden ense
om att gruppen bor sammantrada minst fyra ganger per &.

Utdver ordinarie moten kan samverkansgruppen - i forekommande fall efter be-
géran av enskild ledamot - sammankallas av ordféranden om nayon frépa kraver
brédskande behandling.

Anmaérkning 1

For att kunnainrikta samverkansgruppens arbete pafrégor av 6vergripande,
strategisk och policymassig art kan det varalampligt att inréttaett arbetsutskott
under ledning av arbetsstéllets chef med ett mindre antal personer, som kan
hantera frégor av mera akut karaktar men som andaér av 6vergripande art eller
hanskjutna dit fran nayon lagre samverkansniva

Det & lampligt att de lokala parterna bestammer hur méanga ordinarie sam-
mantraden arbetsutskottet skall haper & och samtidigt & Gverens om att endera
parten kan pakalla ett extramate for avgorande av ndgon brédskande fréga.

Anmaérkning 2
For samverkan i fragor som ror kemikalier utses normalt en sarskild kemika-

liegrupp.

Gruppens arbetsuppgifter:
* godkéanna kemiska produkter for anvandning och lagerhdlning pa
arbetsstéllet
* foraav myndighet faststéllda register 6ver kemiska produkter
* utfardainstruktioner for anvandning och lagerhdlning av kemiska produkter
* samverka med PUAs kemikaliegrupp.

Projektarbete

Mycket forandringsarbete i foretagen sker i projektform. Den samverkan som s
enligt lag som detta avtal forutsétts ske i samband med projektarbete maste
anpassastill projektets omfattning, innehdl och tidsméssiga forlaggning.
Arbetsgivaren, som har det 6vergripande ansvaret for informations-, férhandlings-
och sékerhetsfragornai samband med planerade férandringar i verksamheten, har att
tillse att de fackliga organisationerna paett tillrackligt tidigt stadium blir
informerade om det tilltankta projektet och hur foretaget tankt driva arbetet.
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Arbetsgivaren redovisar de bedémningar som leder till att projektet och den
eventuellt nyatekniken aktualiseras samt de tekniska, ekonomiska, arbets-
miljO- och syssel séttningsméassiga konsekvenser som kan overblickas. Vidare
redovisasi detta sammanhang eventuellaforslag att tillsdtta projektgrupper.
Avsikten &r enligt dettaavtal, att de anstélldas representanter i
samverkansorgani sationen liksom de direkt bertrda arbetstagarna skall delta
paett satidigt stadium i férandringsarbetet att de kan medverkavid fram-
tagning av erforderligt besutsunderlag.

Nar teknisk utveckling som innebér viktigare forandring for de anstdlda
planeras, medverkar de fackliga organisationerna pasétt som dverenskommes
lokalt med utgangspunkt frén detta avtal. Vad betraffar mindre projekt
forutséttes denna medverkan ske med utnyttjande av befintlig sam-
verkansorganisation, eventuellt forstarkt med person(er) med for projektet
vardefull kompetens.

| storre projekt dar de ténkta forandringarna & omfattande och kostnadsramarna
svabedomdatill satts mestadels en sérskild projektorganisation med projektledare
till vilken knyts sarskilda resurser, exempelvis personer som under en viss tids-
rymd har att prioritera arbetet med att genomfora projektet. Samverkan mellan
foretaget och de fackliga foretradarna samt eventuel It Ovriga representanter for de
anstdllda anpassas till projektets utformning. Det & angel &get att representationen i
projektorganisationen blir salan att olika aspekter paprojektet blir belysta. Detta
kan bl a ske genom att olika delfrégor i projektet behandlasi sarskilda grupper, som
rapporterar sina 6vervaganden till projektledningen.

De lokala parterna forutsétts komma dverens - antingen i forhandlingar eller i
samverkansgruppen - om hur samverkan skall skei projektets olikafaser.

Samver kan pakoncer nniva
Reglerna avser verksamhet inom landet.

Reglernagdler i tillampliga delar aven for foretag med flera évstandiga
driftsenheter.

Frégor enligt 11 8 MBL som har betydelse for fleraenheter i en koncern kan
behandlasi sarskild ordning. Koncernledningen och de berdrdalokala arbets-
tagar organisationerna bor tréffa 6verenskommel se om hur medbestdmmandet
skall utévasi saanafall. De lokala arbetstagarorganisationerna bor utse en
grupp foretradare med befogenhet att 6verldgga och forhandla med
koncernledningen.



27

| defall 6vergripande bedut medfor viktigare forandringar lokalt skall, om €
annat foljer av dverenskommel se, samverkan rérande genomforandet av
besluten ske enligt detta avtal eller i dvrigt i form av férhandlingar enligt

11 § MBL.

| Gverenskommel sen kan intas bestdmmel se om att &ven forhandlingar enligt
12 § MBL kan behandlas enligt detta moment.

G. Arbetstagarkonsult

Erfarenheter och kompetens

Enligt detta avtal ges den anstélldas fackligaforetradare i foretaget mojlighet
att medverkai bedomningar av foretagets ekonomiska situation och framtid.
Salan medverkan forutsatter en utveckling av kompetens inom dessa omréaden
och ansvar att gora egna bedomningar. Foretaget medverkar till utbildning. |
silana situationer som nedan anges kan dock sarskildainsatser behovas for att
underl&tta for de lokala fackliga organisationerna att behandla féreliggande
problem.

Arbetstagar konsult

De |okala arbetstagarorgani sationerna har rétt att anlita arbetstagarkonsult for
sarskilt uppdrag infor forestéende forandringar som har vasentlig betydel se
for foretagets ekonomi och for de anstélldas sysselséttning. Syftet med detta
ar att ge de fackliga organisationerna mojligheter att analysera foreliggande
faktaunderlag och att ta stallning till de fragor som férandringen aktualiserar.
Konsulter kan g i denna egenskap ges forhandlingsuppdrag.

Arbetstagarkonsult kan vara utomstéende expert (extern konsult) eller anstalld
| foretaget (intern konsult).

| andrafall &n har avses kan arbetstagarkonsult utses om de lokala parterna &r
darom ense.

Reglerna om arbetstagarkonsult avser foretag med minst 50 anstéllda. Om de lokala
parterna & ense foreligger dock inte hinder mot att arbetstagarkonsult utses i
foretag med mellan 25 och 50 anstéllda. | s&dant fall géller reglernai Gvrigt i detta
avsnitt.

H. Fackligt kontaktarbete
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Facklig medlem har rétt att pabetald tid hogst fem timmar per & deltai av lokal
arbetstagarorganisation ordnade fackliga moten paarbetsplatsen i frayor som ror
forhdlandet till arbetsgivaren eller som i 6vrigt har samband med den fackliga
verksamheten vid foretaget.

Den ndrmare till&mpningen av denna bestdmmel se 6verenskommes mellan arbets-
givaren och den lokala arbetstagarorgani sationen. Harvid skall beaktas att mote
forlaggs saatt det medfor minsta méjliga stérningar for produktionen eller arbetets
behoriga gang. | normalfallet forlaggs motet utanfor ordinarie arbetstid, varvid
Overtidsersattning utges. Efter lokal dverenskommelse kan motet forlaggas pa
ordinarie arbetstid. Daskall i den betaldatiden inréknastid som aga for for-
flyttningen till och frén motet.

Tid som &ga for facklig information utom den ordinarie arbetstiden &r € att anse
som arbetad tid i arbetstidsavtalets mening. Ordinarie arbetstid som médste frilaggas
for facklig information skall dock betraktas som arbetad tid.

Fackligt kontaktar bete pakoncer nniva

Fackliga representanter anstélldainom koncerner har rétt till betald ledighet i
skalig omfattning for fackligt kontaktarbete.

Pabegaran av lokala fackliga organisationer som inga i koncernen skall
forhandlingar &ga rum om former och kostnader for kontaktarbete. Kostna-
dernaavser ersattning for forlorad arbetsfortjanst samt resor och trakta
menten. Salan facklig verksamhet bor budgeteras for nastkommande verk-
samhetsd.

Mgjligheter till samordning mellan kontaktarbete och andra 6verlaggningar,
exempelvis mellan de lokala fackliga organisationerna och koncernledningen
skall tillvaratas.

Det forutsétts att 6verenskommelse om fackligt kontaktarbete tréffas mellan
koncernledningen och féretradare for de |okal a arbetstagarorgani sationerna.



Anmaérkning

Parterna noterar att reglernaom koncerner och féretag med flera
driftsenheter har stor betydel se inom pappers- och massaindustrin till
foljd av branschens struktur och féretagens storlek och sasmmansattning.

Det & med anledning hérav viktigt att skapa effektivaformer fér genom-
forande av foretagens informations- och forhandlingsskyldighet. Parterna
vill darfor sarskilt peka pade maéjligheter avtalet ger att i Gvergripande
fragor utse mindre grupper av lokala fackliga representanter med
befogenheter att Overlagga och forhandla med foretagens ledningsorgan i
sadana frayor.

M &jligheterna att uppnddndamasenliga ldsningar padessa problem pa
verkas av de fackliga organi sationernas majligheter att bedriva fackligt
kontaktarbete inom koncernféretag. Det ar darfor viktigt att foretagen
medverkar till att |6sa salanafrégor i former som medger ett meningsfullt
fackligt kontaktarbete.

Omfanget av det fackliga kontaktarbetet, som tar sikte paen for varje lokal
facklig organisation utsedd foretr&dare, bor aven anpassas till att behovet
kan varierainom koncernen eller féretaget med hansyn till pégdende
utveckling eller forestéende forandringar.

Fackligt kontaktar bete ver nationsgranserna

Forbunden har noterat att flertalet av branschens berdrdaforetag tréffat avtal om
fackligt kontaktarbete 6ver nationsgransernai anslutning till EU-direktivet om
europeiska foretagsral.

Ett avtal om fackligt kontaktarbete 6ver granserna ersétter inte nationellaregler
utan ska ses som ett komplement. Det &r ett kontaktarbete mellan fackliga repre-
sentanter anstélldainom berort foretag som utses enligt praxisi berért land.

Parterna noterar att EU-direktivet innebér bl aféljande om inte annan dverens-
kommelse traffasi berdrd koncern:

Koncernutskottet tréffar koncernledningen minst en géng per & for information och
konsultation om koncernens 6vergripande verksamhet vad galler ekonomi och
produktion samt andra frayor som &r av vasentligt intresse for de anstéllda. Alla
fragor som berdr koncernen eller enheter i minst tvaolikalander ska behandlas med
koncernledningen. Y tterligare méten kan hdlas vid speciella omstandigheter och pa
Initiativ av koncernledning eller koncernutskottets arbetsutskott.



Antalet ledamoter i koncernutskottet ska varamellan 3 och 30. Om koncern-
utskottets storlek sakraver skaett arbetsutskott kunna utses om minst 3 ledamoéter.
Arbetsutskottet har rétt att traffas fore motet med koncernledningen och vid
speciella omstandigheter. Ledamdternai koncernutskottet ska ges mojlighet att
informera vidare om innehdl och resultat av méten i koncernutskottet.
Allakostnader for koncernutskottets verksamhet sta foretaget for, dvs resor,
uppehélle, forlorad arbetsfortjanst och tolkning.

IV FORHANDLINGSORDNING

Tvist om tolkning eller tillampning av detta avtal jamte riktlinjer eller med anled
ning darav fattade beslut eller tréffade okala Gverenskommel ser avgores genom
lokala forhandlingar mellan berérda parter.

Kan tvisten inte |0sas padetta sétt kan fragan hanskjutastill férhandling mellan
berdrda forbund (central forhandling). Begaran om central férhandling skall i fore-
kommande fall framstéllas inom tre veckor frén den lokala forhandlingens
avslutande. Parterna &r 6verens om att MBL s regler om tolkningsforetrade inte
tillampas paersattningsreglerna enligt avsnitt |11 punkt E.

Skiljendmnd

Parterna & ense om att inrétta en skiljenamnd for tillampning av detta avtal jamte
riktlinjer och med anledning darav géllande lokala 6verenskommelser. Namnden
skall bestaav tvaledamoter frén SSIF och tvaledamdter ssmmanlagt frén Pappers,
SIF, LEDARNA och CF. Om en tvist rér forhdlanden inom endast en
arbetstagarorgani sations omrale skall bala ledamoterna utses av den berdrda
organisationen. Om tvisten bertr tvaarbetstagarorganisationer skall dessavardera
utse en av arbetstagarsidans ledamoter. Om tvisten beror fler an tvaarbetstagar -
organisationer skall berérda organisationer gemensamt utse de tvaledamoter som
skall foretréda arbetstagarnai namnden. De av parterna utsedda representanterna
skall - om fall anméls for ndmndens avgtrande - gemensamt utse opartisk ord-
forande for avgbrande av det aktuellafallet.

N&amnden skall - med for berérda parter bindande verkan - avgora salanatvister som
enligt dennaférhandlingsordning g har kunnat |6sas vid centrala forhandlingar.

Begdran om namndens avgorande skall framstéllas hos motparten inom tre ménader
frén den centrala forhandlingens avd utande. Namndens ledamoéter har darefter att
gemensamt utse opartisk ordférande snarast méjligt. Dennaskall i samréal med
namndens 6vrigaledamdter bestamma om tvistens fortsatta handldggning med sikte
paatt utan tidsutdrakt uppnaen slutlig [6sning.
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Parterna bar vardera sina kostnader for namndens verksamhet. Kostnader for an-
litande av opartisk ordférande delas lika av arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan.

V  GILTIGHETSTID

Detta avtal gdller tillsvidare fr o m den 1 januari 1995 med en 6msesidig uppsag-

ningstid om tre ménader.

Stockholm den 30 november 1994

SVERIGES SKOGSINDUSTRIFORBUND

SVENSKA PAPPERSINDUSTRIARBETAREFORBUNDET

SVERIGES CIVILINGENJORSFORBUND

SVENSKA INDUSTRITIANSTEMANNAFORBUNDET

LEDARNA
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FORHANDLINGSPROTOKOLL MASSA/PAPPER

Parter: Sveriges Skogsindustriférbund
Svenska Pappersindustriarbetaref orbundet
Svenska Industritjdnstermannaf 6rbundet
LEDARNA
Sveriges Civilingenjorsforbund

Tid: 30 november 1994
Plats: Stockholm
Arende: Forhandlingar om avtal inom massa: och pappersindustrin rérande

arbetsmilj6 och arbetsorganisation, foretagshal sovad,
jamstéldhet, kompetensutveckling/utbildning, partsroller och
samverkan, arbetstagarkonsult samt fackligt kontaktarbete.

Narvarande:  For Sveriges Skogsindustriférbund
Erik Ackebo
Staffan Aminoff
LarsLycke
GoOran Swanstrom

For Svenska Pappersindustriarbetaref drbundet
Runar Hagman

Bengt Hallberg

L ennart Olovsson

For Svenska | ndustritjanstemannaf 6rbundet
Paul Ellemark
Bo Hallberg

For LEDARNA
Leif Engblom
Lars Permelin

For Sveriges Civilingenjorsforbund
Rikard Stromland

81 Parterna har denna dag tréffat nytt avtal rérande arbetsmiljo och
arbetsorgani sation, foretagsha sovéad, jamstalldhet, kompetens-
utveckling/utbildning, partsroller och samverkan, arbetstagar-
konsult samt fackligt kontaktarbete. Detta avtal ersétter tidigare



§2

§3

§4

§5

gdllande avtal i berérda fragor (arbetsmiljoavtalet inklusive rikt-
linjer for foretagshal sovad, utvecklingsavtalet och jamstalld-
hetsavtalet).

Parterna & ense om att texten i avtalets olika avsnitt har samma
avtalsréttsliga val Or oavsett om den rubricerats som vanlig
avtalstext, riktlinjer eller kommentarer.

Parterna & ense om att avtalets forhandlingsordning ar tillamplig
pasammartyp av tvister enligt detta avtal som regleradesi mot-
svarande bestdmmelser i tidigare avtal.

Lokalaavtal om utveckling, arbetsmiljé m m som tréffats med
utgéngspunkt fran tidigare géllande forbundsavtal géller med
oférandrat innehdl och gallande uppsagningstider efter den 1
januari 1995 till dess de berdrdalokala parterna enats om att er-
sétta dem med andralokala dverenskommel ser med utgangspunkt
fran det nya avtalet.

| samband med tréffandet av detta avtal &r parterna verens om att
sammanfora Pappersindustrins Arbetsmiljorad (PiA) och
Pappersindustrins Utvecklingskommitté (PUK) till ett gemensamt
samverkansorgan paforbundsplanet - Pappersindustrins Utveck-
lings- och Arbetsmiljoral (PUA).

Parterna & ense om att PUA kan utnyttjas som ralgivande organ
vad géller for branschen 6vergripande policyfréaor och andra
fragor av gemensamt intresse som kan aktualiseras av detta avtal.

PUASs uppgifter & harvidt ex

att félja och framja forskning och utveckling med inriktning pa
arbetslivet och dess effekter pamanniskan och arbetet,

att verkafor att arbetsplatsernai mén av mojlighet st& éppna for
sadan forskning och utveckling,

att geinformation och ral till féretag och anstéllda om erfaren-
heter frén sadan forskning och utveckling,

att féljaoch framjatillampningen och den fortsatta utvecklingen
av detta avtal samt



att kunna utnyttjas som ett ralgivande organ vad géller for bran-
schen dvergripande policyfrégor och andra fragor av gemensamt
intresse med anknytning till féretagshélsovaden.

Parterna kommer att senare 6verenskomma om sammanséttningen

av PUA.

Justeras:

Lennart Olovsson
Runar Hagman
Bengt Hallberg
Rickard Stromland
Paul Ellemark
Lars Permelin
LarsLycke
Staffan Aminoff
Erik Ackebo

Leif Engblom

Bo Hallberg

Vid protokollet

Goran Swanstrom



FORHANDLINGSPROTOKOLL MASSA/PAPPER

Tid:
Plats:
Arende:

Parter:

Néarvarande:

20 maj 1999
Stockholm
Avta om fordagsverksamhet

Sveriges Skogsindustriférbund

Svenska Pappersindustriarbetaref orbundet
Svenska I ndustritjdnstemannaf rbundet
Ledarna

Sveriges Civilingenjorsforbund

For Sveriges Skogsindustriférbund
LarsLycke
Ulrika Runel 6v
GoOran Swanstrom

For Svenska Pappersi ndustriar betaref Orbundet
Runar Hagman
Lennart Olovsson

For Svenska | ndustritjanstemannaf érbundet
Bo Hallberg

For Ledarna
Sture Carlsson

For Sveriges Civilingenjorsférbund
Erika Edstrom
Orvar Turegad

§1

Parterna har denna dag tréffat nytt avtal rérande forslagsverksamhet. Detta
avtal ersétter tidigare géllande avtal i detta dmne. Det nya avtalet har
inforts som en del | samverkansavtalet.

Avtalet galler fr o m den 1 juli 1999 dadet gamla avtalet samtidigt
upphar att galla.

Om g annat 6verenskommes lokalt tillampas avtalet pade forslag dar
ersdttningen g ar reglerad fore 1 juli 1999 oavsett om férslaget &
inlamnat tidigare.



Bakgrunden till det nu tréffade avtalet &r att parterna ar ense om att
utvecklingen medfért betydande ol &genheter med det tidigare avtalet.
Harmed avsesi forsta hand de otydliga reduceringsreglerna, vilka skapat
stor osakerhet och betydande tvistigheter. Problemen i nom detta omréale
ar sarskilt framtréadande inom en kapitalintensiv processindustri som
massa: och pappersindustrin.

Vidare har parternamed det nya avtalet forsokt skapa svd tydligare som
mer nyanserade regler vad géller i vilken omfattning forslag skall anses
fallainom det ordinarie arbetet och i vilken utstrackning detta skall
p&verka erséttningen.

Andra omralen dar parterna efterstravat forbéttringar galler sédva
hanteringen av férdagsdrenden. Det nya avtalet syftar till snabbare
behandling av aktuellaforslag, samt mojligheter till ber&kningar av
forslagens varde Gver en langre period. Detta mojliggor jamnare
forutséttningar i bedomningen av det ekonomiska vérdet av fordagi en
cyklisk bransch som massa och pappersindustrin.

82 Parterna &r ense om att folja utvecklingeni tillampningen av det nya
avtalet, vilket genom sin mer nyanserade utformning vantas majliggora
tillampning pafordag aven fran befattningshavare inom andra kategorier
an det tidigare avtalet.

§3 Parterna ar ense om att som ett led i introduktionen av det nya avtal et
genomféra gemensammainformationskonferenser paett antal stallen i
landet.

Parterna skall fortlopande diskutera vilkainformations- och
ralgivningsagéarder i 6vrigt som kan varaerforderliga.

84 | samband med tréffandet av det nya avtalet & SSIF och Pappers Overens
om att understka forutséttningarna att 1da avtalet om arbetstagares
uppfinningar galla &ven mellan SSIF och Pappers.

Vid protokollet

Justeras: GoOran Swanstrom
LarsLycke

Ulrika Runel 6v

Runar Hagman

Lennart Olovsson

Bo Hallberg

Sture Carlsson

Orvar Turegad
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